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INTRODUCCIÓN

Hospital de referencia regional

Fuente: Elaboración propia a partir de la Memoria HUVN 2007

8 centros asistenciales. 1150 camas instaladas

Población 442.523 (Total Área de Salud 856.838)

4 968 trabajadores4.968 trabajadores

251.785.466 € Gasto total

Ingresos 37.953. Consultas externas 609.396 

Urgencias totales 259.481

Intervenciones 33 976 Partos 4 615Intervenciones 33.976. Partos 4.615
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CAMBIO EN EL MODELO DE GESTIÓN

Gestión autorreferencial

Gestión centrada en el usuarioGestión centrada en el usuario
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El Trinomio de la SostenibilidadEl Trinomio de la Sostenibilidad

Memoria de 
Sostenibilidad

Martín G. Blanco García 4



• ISO 14000ISO 14000
• Declaración EMAS
• Green-Ligth

Indicar RRR• Indicar RRR = (Tm de material reciclado/Tm de 
residuos)

• Central de Cogeneración: Gas 
NaturalNatural

• Políticas de ahorro de agua
• Green Building

HLM (Hospital Libre de Mercurio)

Gestión 
Ambiental • HLM (Hospital Libre de Mercurio)

• Rx amigable con el MA
• Programa de compartir coche

Ambiental

1-

• Biodiesel
• Ambulancias menos ruidosas
• Hospital al Pedal ct
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Hospital al Pedal
• …
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• AENORSistema de • AENOR
• ISO 22000
• Programa de lucha contra la legionela

Sistema de 
Gestión del 

Riesgo en IISSg

C fImplicación • Colaboración en formación en líneas 
no asistenciales

• Proyecto Biblioteca Infantil

Implicación 
con la 

sociedad
• MIR + Medio Ambiente

sociedad 
educativa

2-

• Energía Solar
• Víveres ecológicos

Desarrollo de 
proyectos 
lt ti ct
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as
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Víveres ecológicos
• Terrazas verdesalternativos 

emblemáticos
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• BordelineTrabajo
• Colaboración con Asociaciones de ayuda (comida, 

ropa…)
• Accesibilidad Web
• Cuidando a las Cuidadoras

Trabajo 
estructurado 

con colectivos • Cuidando a las Cuidadoras
• Proyecto de Señalítica
• Teletraducción
• Teléfono Verde

con colectivos 
menos 

favorecidos

• Subcomité de Salud Laboral
• Pacto sindical de conciliación de la vida laboral y 

familiarActuaciones 3-

• Acuerdos de formación
• Definición de mínimos de plantilla
• Más de 156 protocolos de Salud Laboral 

Política de transparencia en PRRLL

Actuaciones 
con los 

trabajadores ct
ic

as
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• Política de transparencia en PRRLL
• Planes de formación individual
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• Simposio de Gestión AmbientalSimposio de Gestión Ambiental
• AGACS
• Ciber Aula
• Mauritania

S h

Implicación 
con la • Sahara

• Chile
• Cuba
• …

con la 
sociedad

…

• Repercusión de la disminución de la estancia 
media

• Repercusión sobre la economía localValorización 

4-• Repercusión sobre la economía local
• Uso racional del medicamento
• Mini-carta
• Programa de visitas a Cocina

de lo 
cotidiano ct

ic
as
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• Jornadas Gastronómicas
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AENOR (Guía para la Implantación de SGA en• AENOR (Guía para la Implantación de SGA en 
Centros Asistenciales -UNE 150105:2005-)

• SIGA-SAS
• Consejería de Agricultura y Pescaj g y
• AENOR (Guía par la elaboración de Cartas de Servicio)
• Consejería de Medio Ambiente
• Universidad de GranadaPolítica de • Proyecto Cárcel
• Instituto de Nutrición y Tecnología de los 

Alimentos
• Consejería de Educación

Política de 
colaboración 

inter • Consejería de Educación
• Parque Tecnológico de la Salud
• Consejería de Innovación
• Ayuntamiento de Granada –Punto Limpio-

instituciones

5-y p
• EMASAGRA
• Ayuntamiento de Padul
• CAAE ct
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as
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FORO de Investigación deProyectos de • FORO de Investigación de 
Víveres ecológicos

• OMARS

Proyectos de 
investigación 
en ámbitos OMARS 

• Proyecto ALÉN
• Proyecto Tensioactivos

en ámbitos 
socialmente 

sensibles

• Integración EMAS
• Integración Memoria GeneralMemoria de 6-g
• EFQM
• Plan Estratégico

Memoria de 
Sostenibilidad

ct
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• Promoción de la herramienta
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Indicadores UtilizadosIndicadores Utilizados
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Consecución de una Gestión económico financiera más eficiente como consecuencia de las 
actuaciones medioambientales adoptadas

Porcentaje sobre Total de gastos relacionados con la Gestión Ambiental

63%63%

36%
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Fuente: Memoria Sostenibilidad HUVN 2007
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Consecución de una Gestión económico financiera más eficiente como consecuencia de las 
actuaciones medioambientales adoptadas

El ahorro estimado de emisiones desde el año 2000 se 
cifra en unas 6.950 toneladas de CO2
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Fuente: Memoria Sostenibilidad HUVN 2007
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Consecución de una Gestión económico financiera más eficiente como consecuencia de las 
actuaciones medioambientales adoptadas

os
 -3-

ul
ta

do
os

 re
s

Fuente: Memoria Sostenibilidad HUVN 2007
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Consecución de una Gestión económico financiera más eficiente como consecuencia de las 
actuaciones medioambientales adoptadas
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Fuente: Memoria Sostenibilidad HUVN 2007
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Consecución de una Gestión económico financiera más eficiente como consecuencia de las 
actuaciones medioambientales adoptadas

Consumo deConsumo de 
Agua
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Fuente: Memoria Sostenibilidad HUVN 2007
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Consecución de una Gestión económico financiera más eficiente como consecuencia de las 
actuaciones medioambientales adoptadas

Adecuación a la legislaciónAdecuación a la legislación

Pl d i i t d lPlan de conocimiento de los 
requisitos legales aplicables

Implantación de medidas 
para la adaptación

os
 –y 
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Seguimiento de 
cumplimientos ul

ta
do

os
 re

s

Martín G. Blanco García 17 A
lg

un



RSE RSE 
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